
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

PENYUSUNAN FORMASI
PEGAWAI NEGERI SIPIL PUSAT

TAHUN ANGGARAN 2OO4

SURAT KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR : K.26-4N.25'8/99
TANGGAL 

= 
24 Maret 2OO4



BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Nomor
Sifat
l;mpiran
Perihal

: K.26-4fr(.?5-g/))

:

: Penyusunan Formasi
PNS Pusat TA. 2004

Jakafta, 24 lrlcret 2OO4

Kepada

Seketaris Menteri Koordinator
Sekretaris Menteri Negara
Semua Seketaris Jenderal Depar-
temen
Jaksa Agung Muda Pembinaan
Kejaksaan Agung
Seketaris Negara
Semua Pimpinan Keseketariatan
Lembaga Teftinggifnnggi Negara

7. Seketaris Presiden
8. Seketaris Wakil Presiden
9. Sekretaris Kabinet

10. Seketaris Militer
11. Deputi Sumber Daya Manusia

Kepolisian RI
12. Semua Pimpinan Lembaga Peme-

rintah Nondepartemen.
13. Pimpinan Keseketariatan Lembaga

Lain Setingkat Eselon I Non depar-
temenlNon Lembaga Pemerintah
Nondepartemen.

di
Jakarta

Dalam rangka penyusunan formasi PNS Pusat Tahun Anggaran
2001 dengan hormat diminta kepada Saudara untuk menyusun
kebutuhan pegawai (formasi) bagi tiap unit organisasi berdasarkan
analisis kebutuhan pegawai dengan mengutamakan unit-unit
organisasiljabatanjabatan yang sangat membutuhkan pegawai dengan
memperhatikan pula jenis kuafifikasi pendidikan dan syarat jabatan
lainnya.

Yth 1.
2.
3.

5,
6.

1.

Jalan Letjen Sutop No. 12. Citilitan, Jakarta Timur 13640. Telepon 021-8O93OO8. Faks: 021-80904?1
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Selanjutnya sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 5rt Tahun

2003 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 97 Tahun

2000 tentang Formasi PNS, usul formasi PNS Pusat agar disampaikan

kepada MENpAN dan Kepala BKN dengan menggunakan formulir 1

sampai dengan 12 sebagaimana tersebut dalam lampiran surat ini dan

sudah diterima di Kantor MENPAN dan BKN selambat-lambatnya tanggal

30 April 2A04.

Demikian dan atas perhatian Saudara diucapkan terima kasih.

KEPAI.A
:GAWAIAnTt!-ecnnn

$v

UANTO

Tembusan :

1. Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara

2. Kepala Biro Umum Menko/Meneg
3. Kepala Biro Kepegawaian Depaftemen
4. Kepala Biro/Bagian Kepegawaian Kesekretariatan Lembaga Tertinggifnnggi

Negara
5. Kepala Biro Kepegawaian Lembaga Pemerintah Nondepartemen.



FORMULIR 1

CONTOH PENYUSUNAN BEZETTING TAHUN 2OO3

NO.
GOL.

RUANG
GAJI

BEZET-
TING

31-12-20p.2

KP
THN
ANG
2003

KEADA.
AN SETE.
LAH KP

PEGA.
wAt

BARU

PERBANTUAN,
PENARIKAN KEM

BALI,PENGALIHAN
JENIS KEPEG,

PINDAH INSTANSI

PNS
YANG
BER.

HENTI
BEZETTING
31-{ 2-2003

LAJUR
5+6+7-8-9

KET.
DARI
INST
LAIN

KE INST
I.AIN

I 2 3 4 5 5 7 I I t0 11
1 lVIe
2 tv/d
3 lV/c
4 lv/b
5 lV/a
6 llt/d
7 lll/c
I lil/b
I lll/a
10 il/d
11 ll/c
12 lt/b
13 llla
14 t/d
15 Uc

16 t/b
17 l/a

JUMLAH

I
\)l

I
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PETUNJT]K PHNGISIAN I.ORMTJLIR - I

j Jyftrh keadaan jumlah PNS (bezetting) akhir tahun anggaran
| 2002

Tulislah jumlah PNS yang naik pangkat periode 1 April dan
1 Oktober Tahun Anggaran 2003

:-_-----t- ----__---f -----{

5 L I 
fulistah jumlah. PNS tiap gol. ruang setelah dikurangi jurnlah pNS 

iyang akan naik pangkat ke gol. ruang diatasnya dan ditambah
tl

r-- - -J

i----j--

JUK-OI$-Bet--tor

Tulislah jumlah perbantuan, penarikan kembali,
kepegawaian, pindah instansi dari instansi lain

Tulislah jumlah perOintuan, pEnar@
kepegawaian, pindah instansi ke instansi tain

pengalihan jenis 
1

ipe;ffi

Tulislah jumlah PNs yang berhenli r*ninggrl dr.,-. ,r11 *|lgiu;l
I

{n | , I r Irv 
I Tulislah bezetting 31-12-2003 yaitu dengan cara menjumlahkan 

I1t
I laiur 5,6,7 kemudian dikurangi lajur B dan 9 

ilr
--__* --_1 

-__.-___li11 |

ll
Tulislah hal-hal yang dianggap perlu

I
I

I
I

I_--J

I jumlah PNS yang akan naik pangkat dari pNS golongan ruang
i dibawahnya.t--'-'lF--r ---l
ll
I Tulislah iumlah tambahan pegawai baru Tahun Anggaran 2003 

i| -'I 
_ ___-_-___.- J--.. ',. _'. 

.. :...::'._. ' rv|'v,ter vf.r r. r ff , lL.t r nt tygGrt gt | 4vvJ 
I

I VanS telah direalisir dalam Tahun Anggaran 2003. i
rl

I
I-_-J
I

I



FORMULIR 2
CONTOH PENGOLAHAN FORMASI TAHUN ANGGARAN 2OO4

I

\n
I

GOL.

RUANG

GAJI

BEZET- IRENGANA| KEADAAN

T|NG I t(P lSETE[_AH
31-{ 2-20031 2004

USUL PEGAWAI

BARU

PNS I PERBANTUAN, IFORMASI
YANG I PENARTKAN, I TA 2004
MENCA I PENGALIHANi MENGA I PENGALIHAN I LAJUR

pB r/B I rnr | .lenrs xenee. I s+6+z+e

i eup lpr onnr rNsr.LArNi
I I rA. 2oo4 I

ilr/d



NOMOR
URUT LAIUR URAIAN

1 2 3

1 1 Cukup jelas

Cukup jelas2 2

3 3

Tuangkan jumlah keadaan PNS (besetting) akhir
2003 sesuai dengan formulir 1 lajur 10.

4 +
Tulislah jumfah rencana kenaikan pangkat periodt

Tulislah jumlah PNS tiap gol. ruang ,ur*lrh d,k*.
yang akan naik pangkat ke gol. ruang diatasnya
jumlah PNS yang akan naik pangkat dari pNS 

€
dibawahnya.

5 5

6 6 Tulislah jurnlah sisa formasi pegawai baru yang
dalam Tahun Anggaran 2003

7 7 Tulislah jumlah usul tambahan pegawai baru
Anggaran 2004 dengan contoh formula
sebagaimana terlampir. Apabila ada formula pel
dapat pula diqunakan.

I I Tulislah jumlah PNS yang mencapai Batas Usia
dalam Tahun Ansgaran 2004 (1 Januari s.d 31 Dese

9 I Tulislah jumfah rencana perbantuanf penarikaf,, 
F

kepegawaian, pindah instansi dari instansi lain
Anggaran 2004

10 10 Tulislah jumlah formasi Tahun Anggaran Z0O4
menjumlahkan lajur 5,6,7 dan 9

11 11 Tulislah hal-hal yang dianggap perlu

-.6 -
PETTJNruK PENGISIA}I FORMULIR 2

Tahun Anggaran

rangi jumlah PNS
ya dan ditambah
golongan ruang

tidak direalisir

rru dalam Tahun
la penghitungan
penghitungan fain

Pensiun (BUP)
mber 2004

pengalihan jenis
n dalam Tahun

dengan cara
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Contoh :

FORMULA PENGHITUNGAN KEBUTUHAN GURU

IGSD : Jumlah Guru SD
JRB : Jumlah Rombongan Belajar
GP : Guru Pendidikan Jasmani dan Kesehatan
GA : Guru Agama

l. Guru SD : L
Ketqranqan I

I .lRB x \\i
Guru SLTP dan sMU I I JGN'IP -

j ar\rlvrr 21

Keterang,a_rl
JGMP

JRB

W
24

3. Guru SMK I

Keterangan ;

]GMP
JP

JK
]W
KB

ME

4. Guru Konseling I

Ketpr.eEgan_:
JGBK

JS

150

,|.BlfJKt +.t_Il?J.IS2 + .IPnxJKn
l\.ttf l i\f tLZ l\{I'ln

L.g!-ISZ ..IPnxJKn I
j\f tLz l\{lln 

IiTt'- ---- |

:

Jumlah Guru Mata Pelajaran
lumfah Rombongan Belajar/Kelas
Alokasi waktu seluruh mata pelajaran/minggu
Jumlah jam wajib mengajar/minggu

Jumlah Guru Mata Pelajaran yang dibutuhkan
Jumlah Jam Pelajaran/tahun
Jumlah Kelas tiap tingkat/parallel
Jam Wajib Mengajar/minggu
Kelompok Belajar
- Untuk Program Normatif dan Adaptif kelompok belajar - 1

- Untuk Program Produktif, kelompok belajar = 2
Jumlah Minggu efektif/tahun

: Jumlah Guru
: Jumlah Siswa
: Jumlah siswa

Bimbingan Konseling

yang wajib dibimbing

,IGh{P .-



Contoh :

F O RIVILIL A PENGHITTINGfu\ KEB UTTIFL{N
TENAGA KESEHATAN

UI{IT KERJA JUMLAH TENAGA

PERA\4/AT

PIJSKESMAS

PUSKESMAS
PERAWATAN

3 bidanlPKlvl 5 N-alies

LairyPKM
1i3 jml terngr
kesehatan

PUSKESMAS
NON PERAWATA}I

RUMAH SAKIT

I dr/10 TT I Nakes
Lanl 3 TT

Keterangan :

TT = Ternpat Tidur
PKN{ = Puskesmas
Nakes Lain = Tenaga Kefannasian" Kesehatan Masyarakat, Gizi, Keterapian Fisik, Kekkmsan MedisNon Nakes = Tenaga administrasi yang menunjang pelayanan tesehatan
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CONTOH FORMULA PENGHITUNGAN JABATAN TEKNIS LAINNYA :

I. PERHITUNGAN MENGGUNAKAN PROSES KERJA

Jumlah Walctu penyelesalan tugas

Rumus :

Standar Walctu

Contoh i Jabatan Perancang Grafik Peta Bumi .

1. Jumlah Waktu Penyelesaian Tugas

Jumlah Waktu Penyelesaian Tugas Jabatan Perancang Grafik Peta Bumi sebanyak 54.300
menit

2. Standar Waktu Penyelesaian Tugas

Jumlah Waktu Standar Penyelesaian Tugas selama 1 (satu) Tahun sebanyak 72.000 menit

3. Jumlah Pegawai yang dibutuhkan

54.300 / 72.000 = 0,75 pegawai
Sehingga jumlah pegawai yang dibutuhkan sebanyak 1 (satu) pegawai dengan catatan
ditambahkan beban kerja lain.

II. PERHITUNGAN MENGGUNAKAN PERANGKAT KERJA

Jumlah Satuan Perangkat Kerja
Rumus -

Standar pegawai per satuan Perangkat Kerja

@nto! : TraKtor dibutuhltan Jabatan Operator. Teknisi. clan TuKanq Oll

1. Standar Pegawai Per Satuan Perangkat Kerja

a. Operator=3orang
b. Teknisi =lorang
c. Tukang Oli = 2 orang

2. Jumlah Pegawai Yang Dibutuhkan

a. Operator = 1x3= 3orang
b. Teknisi =1x1 =lorang
c. Tukang oli = 1x2 = 2 orang
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III. PERHITUNGAN MENGGUNAKAN HASIL KERJA

VOLUME HASIL KERJA
Rumus =

STANDAR HASIL KERJA PEGAWAI

Contoh : Amplop adalah Hasll Kerla Jabatan Fembuat Amplop

1. Hasil Kerja

1000 Amplop

2. Standar Kemampuan Prestasi Rata-rata Pegawai

125 Amplop/ pegawai/ hari

3. Jumlah Pegawal Yang Dlbutuhkan

1 000/ 125 = I pegawai

IV. PERHITUNGAN MENGGUNAKAN OBYEK/ BAHAN KERJA

Jumlah Bahan Kerja

Rumus =
Standar Penyelesaian ObyeKl Bahan Kerja

Contoh : Bahan Keria S_urat diperlukan Jabatan.lAoq.ndaris.dan Caraka

l, Volume Obyelt Kerja

1000 surat

2. Standar Kemampuan Pegawai per Jabatan

a. Agendaris = 100 suraU hari
b. Caraka = 50 surat lhari

3. Jumlah Pegawai Yang Dibutuhkan

a. Agendaris = 1000/ 100 = 10 Agendaris
b. Caraka = 1000/ 50 = 20 Caraka
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DAFTAR USUL FORMASI PEGAWAI NEGERI SIPIL

FORMULIR 3
DEP/LEMB :

TAHUN ANGGARAN 2AO4

NO PANGKAT
GOL.

RUANG
GAJl

JUMLAH
PEGAWAI
PADA 31-
12-2003

FORMASI
TAHUN

2004
KET.

1 2 3 4 5 6

JUMLAH SELURUHNYA

Pembina Utama lV/e
Pembina Utama Madva rv/d
Pembina Utama Muda lV/c

Pembina Tk. I lv/b
Pembina lV/a

Penata Tinokat I ilr/d

Penata lll/c
Penata Muda Tk. I ilt/b
Penata Muda lll/a
Pengatur Tk. t il/d
Pengatur ll/c
Pengatur Muda Tk. I tvb
Penqatur Muda lfla

Juru Tinqkat I l/d
Juru llc
Juru Muda Tk. I ltb
Juru Muda lla

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN
PUSAT

( .)



URAIANluRurtiii_--;.-_--|_ - lf___I12i ----i
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PETUNJUK PENGISIAN FORMULIR - 3

F_-__ _+__

t{t -irrlrI - | Cukup jefas 
I

I j i I uangKan Jumlan pegawal yang ada sesuai dengan formulir 1 ii I lLajurl0 
i

4 -t---- i--l' 
i ruangkan jumlah pegawai yang ada sesuai dengan formurir 1 r



BAGIAN ANGGARAN :

DEP/LEMBAGA :

UNIT ORGANISASI :

DAFTAR KEBUTUHAN PEGAWAI MENURUT JABATAN
TAHUN ANGGARAN 2OO4

FORTSULIR 4

....2004

PE.JABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT

I

\)l

I

NO NAMA JABATAN

JUMLAH
PEGAWAI

YANG ADA
Sfi)

3t-t 2-2003

JUMLAH
KEBUTUHAH

PEGAWAI
S'D

31-12-2gJ/.

JUMLAH
KEKURANGAN

PEGAWAI
TA.2004

JUIt,ILAH

USUL TAMBAHAN
TAHUH ANGGARAN 2OO4

KETPENDh
DIKAN JURUSAN

GOL
RUANG

I 2 3 4 5 6 7 I I {0
JUMLAH SELURUHNYA
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PETUNJUK PENGISIAN FORMULIR. 4

-- -uRAiAN ---l
i

Tulislah nama jabatan struktural dan Jabatan Fungsional
KhususlFungsional Umum yang ada pada masing-masing
Departemen/Lembaga/Unit organisasi yang bersangkutan

Contoh :

Deputi Bidang Bangpeg
Kepala Pusdiklat
Kabid Bina Program
Kasubbid Renc, Diklat
Pengadm. Umum
Caraka dst.

Kabid Kerjasama
Kasubbid Kerjasama Diklat
Pengagenda

Tulislah jumlah pegawai yang rnenduduki jabatan sebagaimana
dimaksud dalam lajur 2 keadaan sampai dengan 31 Desember 2003

Tulislah jumlah kebutuhan pegawai sampai dengan 31 Des. 2004

I untuk masing-nrasing jabatan sebagaimana tertulis dalam lajur 2

Tulislah jumlah kekuarangan pegawai sampai dengan 31 Desember 
I

ZOO4 dengan cara mengurangi jumlah kebutuhan pegawai dalam 
I

lajur 4 dengan jumlah pegawai yang ada dalam lajur 3 
i

Tulislah jumlah usul tambahan pegawai untuk menduduki jabatan 
I

:_.1T111' 1T Fyl 
o_*r r'ry' Zl*[ry] Iryi]:13tt1__l

Tulislah persyaratan pendidikan usul tambahan sebagaimana
dimaksud dalarn lajur 10

Tulislah jurusan pendidikan sebagaimana tercantum dalam lajur 7

1 unur I

i1l!I

i j idalamlajur6 I
IL_ ------i

! 10 i 10 | Trliclah kefprannen vann diannnan nprht diielaskan ii I I ]UilSrdil KersrdHgcilr ydilg utcillggclP Ptrtlu uuErc|5r1'C|il. 
I

L---- 
--!-.--_ - 

l

I Tulislah golongan ruang usul tambahan sebagaimana dimaksud



BAGIAN ANGGARAN 
"DEP/LEMBAGA :

UNIT ORGANISASI :

FORMULIR 5

SUSUNAN JABATAN UTAMA
(GOLONGAN rV)

Catatan :

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT

B = Jurnlah yang ada pada 31-12-2003
F- Jumlah menurut formasi

(Lajur 5 formulir F.3)

I

\tl
I

NC URAIAN STRUKTUR
DAN JABATAN

GOLONGAN RUANG GAJI
KETlVla tv/b lYlc !v/d lV/e

B F B F B F B F B F

1 2 3 4 5 6 7 I
JUMLAH SELURUHNYA
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PETUI$'UK PENGISIAN FORJTIULIR 5

NOMOR
URUT

IAIUR URAIAN

1 2 3

1 1 Cukup jelas

2 2 Tulislah jabatan-jabatan struldural atau fungsional yang
dipangku oleh Pegawai Negeri Sipil yang sudah menduduki
pangkat Pembina golongan ruang IV/a ke atas

Pegawai Negeri Sipil yang sudah menduduki pangkat
Pernbina golongan ruang Nla ke atas, tetapi Udak
memangku jabatan, tetap diperhitungkan dan ditulis
dengan pejabat lain golongan

3 3 B (Bezetting). Tulislah jumlah pegawai yang ada pada 31
Desember 2003

F (Formasi). Tulislah jumlah rencana kenaikan pangkat ke
golongan ruang IV/a dalam rnasa Tahun Anggaran 20O1
esclon dan jenjang pangkat, buatkan daftar nominatifnya.

I 4 Tulislah jumlah scperti pada nomor 3 dan lajur 3 masing-
masing menurut golongan ruang yang bersangkutan.

5 5 Sama dengan nomor 4 lajur 4

6 6 Sama dengan nomor 4 lajur 4

7 7 Sama dengan nomor 4 lajur,l
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1 2 3
I I Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan.

Diantaranya :

- Pegawai Negeri Sipil yang diperkejakan di instansi lain dan
mempunyai jabatan dimungkinkan untuk naik pangkat.

- Pegawai Negeri Sipil yang diperbanhrkan bukan pada
Depaftemen, Lembaga Pemerintah Nondepaftemen atau
Kesekretariatan Lcmbaga Teftinggifl-inggi
NegaralProp/Kab/Kota yang tidak mungkin kenaikan
pa n g katnya d i laksa naka n d itempat perba nfu an nya.

- Pegawai Negeri Sipil yang sudah ,1 (empat) tahun dalam
pangkat terakhir dan direncanakan akan menduduki
jabatan, perlu disediakan formasi kenaikan pangkatnya.

- Pemekaran unit organisasi dan kenaikan eselonisasi.

- Untuk kenaikan pangkat golongan ruang N la ke
sebaiknya dibuatkan daftar nominatifnya, agar
menemui kesulitan.

- Khusus unfuk golongan ruang N la ke atas, jumlah
besefring dan formasi pada formulir F.,+ harus sama
dengan iumlah besettinq dan formasi pada formulir F.5

atas,
tidak
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BAGIAN ANGGARAN :

DEP'LEMBAGA . FORMULIR 6

UNIT ORGANISASI :

DAFTAR USUL FORMASI PEGAWAI NEGERI SIPIL

Dl LUAR NEGERI (HOME SIAFR TAHUN ANGGARAN 2004

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAT{ PUSAT

NO PANGKAT

GOL
RUANG

GAJI

JUMLAH
PEGAWAI

PADA
31-12-2003

FORMASI
TAHUN

2004
KET

1 2 3 4 5 6

JUMLAH SELURUHNYA

1 Pembina Utama lVle

2 Pembina Lltama Madya tv/d

3 Pembina Utama Muda lVlc

4 Pembina Tinskat I tv/b

5 Pembina lV/a

6 Penata Tinsl€t I ilt/d

7 Pcnata lll/c

I Penata Muda Tk I ilt/b

I Penata Muda llUa

10 Penoatur Tinoltat I il/d

11 Pengatur ll/c

12 Penoatur Muda Tinqkat I il/b

13 Penoatur Muda ll/a

14 Juru Tinsl€t I ud

15 Juru llc
16 Juru Muda Tingkat I r/b

17 Juru Muda Va
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PETUNJUK PEHGISIAN FORTTIULIR - 6

NOMOR
URUT

IAIUR URAIAN

1 2 3

1 1 Cukup jelas

2 2 Cukup jelas

3 3 Cukup jelas

4 + Tulislah jumlah pcgawai yang ada di luar negeri pada tanggal
31 Desember 2003, masing-masing menurut pangkat dan
golongan ruang yang bersangkutan.

5 Buatlah terlebih dahulu perencanaan kenaikan pangkat bagi
pegawai di luar negeri yang telah memenuhi persyaratan
dalam Tahun Anggaran 2004 (tahun anggaran yang disusun)
masing-masing menurut golongan ruang.

Jumlah tiap golongan ruang setelah diperhitungkan rencana
kenaikan pangkat tersebut di atas dituliskan dafam fajur 5

6 6 Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan
lain nama-nama Perwakilan Republik Indonesia
pegawai yang bersangkutan ditempatkan.

antara
dimana



BAGIAN ANGGARAN ..

DEP/LEIIIBAGA :

UNIT ORGANISASI :

FORMULIR 7

DAFTAR USUL FORMASI PEGAWAI YANG BEKERJA
PADA PERWAKTLAN REPUBLTK TNDONESTA Dr LUAR NEGERT (LOCAL SrAFD

TAHUN ANGGARAN 2OO4

I
l\)
G>

I

NO PERWAKILAN
REPUBLIK INDONESIA

KEADAAN PEGAWAI 31 .12.ffi FORMAS 2M4

KET
JUMLAH KE\A/ARGANEGARAAN

JUMLAH
KEWARGANEGARAAN

INDO-
NESIA

ASING INDO.
NESIA

ASING

1 2 3 4 5 6 7 I I
SELURUHNYA

PEJABAT PEMBIM KEPEGAWAIAN PUSAT
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PETUNTUK PEI{GISIAil FORIIULIR. 7

NOMOR
URUT

IAIUR URAIAN

1 2 3

1 1 Cukup jelas

2 2 Tulislah nama-nama Perwakilan Republik Indonesia
dimana pegawai yang bersangkutan bekerja.

3 3 Tulislah angka penjumlahan
tercantum pada lajur 4 dan
2003

pegawai local staf yang
5 keadaan 31 Desember

4 4 Cukup jelas

5 5 Cukup jelas

6 6 Tulislah angka penjumlahan Pegawai local staf yang

dibutuhkan dalam Tahun Anggaran 2004

7 7 Cukup jelas

I I Cukup jelas

9 I Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan



BAGIAN ANGGARAN
DEP/LEMBAGA
UNIT ORGANISASI

.

:

DAFTAR KEADAAN PEGAWAI YANG DIPERBANTU}GN PADA
PERWAKILAhUBADAN INTERNASIONAL DI LUAR NEGERI

FORMULIR 8

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT

I

tu
l\)
I

NO
PERWAKILAhI/BADAN

INTERNASIONAL JUMT.AH

GOLONGAN RUANG GAJI
LAIN-
LAIN. KET

IV I ll
e d c b a JUM

LAH
d c b a JUM

LAH
d c b a JU}l|

LAH
d c b a JUM

LAH

1 2 3 4 5 6 I I I
JU MLAH
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PETUNJUK PET{GISIAN FORI'IULIR - 8

VOR
,T

LAIUR URAIAN

2 3
1

Cukup jelas

2 Tulislah nama-nama Perwakilan Indonesia/Badan Inter-

sional dimana pegawai diperbantukan.

3 Tulislah angka penjumlahan dari jumlah-jumlah yang
tercantum pada lajur 1,5,6,7 dan I

I 4 Tulislah jumlah pegawai pada masing-masing golongan
ruang yang diperbantukan pada Perwakifan Republik
Indonesia/Badan Internasional di luar negeri

5 5
Sama dengan nomor .1 lajur 4

6 6
Sama dengan nomor 4 lajur zl

7 7
Sama dengan nomor 4 lajur 4

I I Tulislah jumlah pegawai yang
Perwakilan/Badan Internasional
tidak mempunyai golongan ruang
dalam lajur 1,5,6 dan 7.

diperbantukan pada
di Luar Negeri yang
sebagaimana tersebut

9 9 Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan.



FORITIULIR 9
DAFTAR KEBUTUHAN TENAGA KESEHATAN

TAHUN ANGGAR/AN 2W
DEP/LEMB :

I
N)
$
I

NO UNIT KERJA DAI{
NATITA JABATAN

JUMI.AFI
PEGAWAI

31-12-2W3

KEBUTUHAN
PEGAWAI

TAHUN 2W

USUL TAII BAHAI-I
TAFIUN AT.{GGARAN 2ffi4

KETPENDI-
DIKA}.I

GOL.
RUANG JUMTAFI

1 2 3 4 5 6 7 I

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT
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PETUI{JUK PENGISIAN FORN{ULIR. 9

NOMOR
URUT

lAIUR URAIAN
1 2 3
1 1 Cukup jelas

2 2 Tulislah unit kerja dan nama jabatan.
Contoh :

- Rumah Sakit Umum (Unit Kerja)
Dokter Umum, Perawat, Bidan, Penata Rongen, Tenaga
Perawat, Bidang, Analis Kesehatan, Asisten Apoteker dan
Tenaga Kesehatan lainnya (Nama Jabatan)

3 3 Tulislah jumlah pegawai yang menduduki jabatan sebagaimana
dimaksud dalam lajur 2 keadaan sampai dengan 31 Desember
2003

4 4 Tulislah jumlah kebutuhan
Desember 2004 untuk jabatan
2.

pegawai sampai dengan 31
sebagaimana teftulis dalam lajur

5 5 Tulisfah persyaratan pendidikan usul tambahan pegawai untuk
jabatan sebagaimana tertulis dalam lajur 2.

6 6 Tulislah golongan ruang usul tambahan pegawai untr- 
"**sebagaimana tertulis dalam lajur 2.

7 7 Tulislah jumlah usul tambahan pegawai untuk menduduki
jabatan sebagaimana tertufis dalam lajur 2.

I I Tulislah keterangan yang dianggap perlu



BAGIAN ANGGARAN
DEP,LEMBAGA
UNIT ORGANISASI

DAFTAR KEADAAN PEGAWAI YANG DIPEKERJAKAN PADA DAERAH, YAYASAN,
BADAN.BADAN SWASTA DAN BADAN.BADAN LAIN YANG DITENTUKAN

FORMULIR IO

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT

I
ru
0\
I

NO

DAERAH, YAYASAN
BADAN-BADAN SWASTA DAN

BADAN LAIN
TEMPAT BEKERJA

JUMI-AH

GOLONGAN RUANG GAJI
LAIN-
LAIN- KFT

IV ill
e d c b a JUM

LAH
d c b a JUM

LAH
d c b a JUM

LAH
d c b a JUM

LAH

1 2 3 4 5 6 I I
JUMLAH
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PETUNJUK PEHGISIAT{ FORITIULIR, - 10

NOMOR
URUT

LAIUR URAIAN

1 2 3
L I

Cukup jelas

2 z Tulislah nama-nama Daerah
Yayasan, Badan Swasta dimana

Otonom, Perum, PN,
pegawai dipekerjakan.

3 3 Tulislah angka penjumlahan dari jumfah-jumlah yang
tercantum pada lajur 4,5,6,7 dan I

4 4 Tulislah jumlah pegawai pada
ruang yang dipekerjakan pada
PN, Yayasan dan Badan Swasta

masing-masing golongan
Daerah Otonom, Perum,

5 5 Sama dengan nomor .1 lajur ,l

6 6 Sama dengan nomor .1 lajur 4

7 7 Sama dengan nomor 4 lajur 4

I I Tulislah jumlah pegawai yang dipekerjakan pada Daerah
Otonom, Perum, PN, Yayasan, Badan Swasta yang tidak
mempunyai golongan ruang sebagaimana tersebut
dafam lajur 4,5,6 dan 7.

9 I Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan.



BAGIAN ANGGARAN :

DEP/LEMBAGA :

UNIT ORGANISASI .

FORfrIULIR I {

DAFTAR KEADAAN PEGAWAI YANG CXPERBANruKAN PADA DAERAH, YAYASAN,
BAOAN.BADAN SiN'ASTA DAN BADAN LAIN YANG DITENTKAN PEMERI}TTAH MENURUT GOLONGAN RUANG

I
N
@

I

NO
DAERAH, YAYASAN,

BADAN.BADAN $A/ASTA
DAN BADAN LAIN

TEMPAT BEKERJA

JUMLAH

GOLONGAN RUANG GAJI
LAIN-
LAIN- KET

IV ilt
e d c b a JUM

LAH
d c b a JUM

LAH
d c b a JUM

I.AH
d c b a JUM

LAH

1. 2 3 4 5 6 I I
JUMLAH

...2004

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT
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PETUT{JUK PENGISIAN FORJTIULIR - 11

NOMOR
URUT

LAIUR URAIAN

1 2
1 1 Cukup jelas

2 2 Tulislah nama-nama Daerah Otonom, Perum, PN,

Yayasan, Badan Swasta dimana pcgawai diperbantukan.

3 3 Tulislah angka penjumlahan dari jumlah-jumlah yang
tercantum pada fajur 1,5,6,7 dan 8

I I Tulislah jumlah pegawai pada masing-rnasing golongan
ruang yang diperbantukan pada Daerah Otonom, Perum,
PN, Yayasan dan Badan Swasta

5 5 Sama dengan nomor 4 lajur tl

6 6 Sama dengan nomor 4 lajur 4

7 7
Sama dengan nomor ,t lajur ,1

I I Tulislah jumlah pegawai yang diperbantukan pada
Daerah Otonom, Perum, PN, Yayasan, Badan Swasta
yang tidak mempunyai gofongan ruang sebagaimana
tersebut dalam lajur 4,5,6 dan 7.

9 9 Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan.
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DEP/LEMB. , FOMULIR 12

RENCAM PENARIKAN KEMBALI TEMGA PERBANTUAN
NARI DAEMFUINSTANSI IAIN/LUAR NEGERI

TAHUN ANGGAMN 2OO4

.....,. nM

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT

NO
GOL

RUANG
GAJI

JUMLAH
PENARIKAN DARI

URGENSI KET.DAERAH INSTANSI
LAIN

LUAR
NEGERI

1 2 3 4 5 e 7 I
JUMLAH

1 lV/e

2 tv/d

3 lVlc

4 tv/b

5 lYla

6 lil/d

7 lll/c

I ililb

I llUa

10 il/d

11 lf/c

12 ll/b

13 llla
14 t/d

15 Vc

16 ub

17 l/a
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PETUNJUK PENGISIAil FORMULIR - L2

NOMOR
URUT

IAIUR URAIAN

1 2 3
1

1

1
Cukup jelas

2
Cukup jelas

3 3 Tulislah angka penjumlahan
tercantum pada lajur 4 ,
golongan

dari jumlah-jumfah yang
5 dan 6 masing-masing

4 4 Tulislah jumlah pegawai yang direncanakan akan ditarik
dari perbantuan pada daerah otonom dalam Tahun
Anggaran 2004 menurut golongan ruang masing-masing.

5 5
Tulislah jumlah pegawai yang direncanakan akan ditarik
dari perbantuan pada Instansi lain dalam Tahun
Anggaran 2004 menurut golongan ruang masing-masing.

6 6 Tulislah jumlah pegawai yang direncanakan akan ditarik
dari perbantuan di luar negeri dalam Tahun Anggaran
200.+ menurut golongan ruang masing-masing.

7 7 Tulislah alasan/keperluan rencana penarikan tersebut.
I 8 Tulislah keterangan yang dianggap perfu dijelaskan.
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DEP/LEMB. ' 
FoMuLlR 13

DAFTAR JUMI.AH PEGAWAIYANG BERHENTI, PENSIIJN, DAN MENINGGAL DUNN
TAHUN ANGO{RAN 2OO3 SERTAJUMLAH PEGAWAIYANG MENCAPAI

BATAS USUA PENS|UN (BUB TAHUN ANGGARAN 2(n4

PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN PUSAT

NO
GOL

RUANG
GAJI

BERHENTI PENSIUN
MENINGGAL

DUNIA
JUMLAH
(3+a+51

JUMLAH
BUP JANUARI S/D

DESEMER 2OO4

KET.

1 2 3 4 5 6 7 I
JUMLAH

1 lV/e

2 tv/d

3 lV/c

4 rvtb

5 lV/a

6 ilt/d

7 lll/c

I illlb

I lll/a

10 lt/d

11 ll/c

12 il/b

13 llla

14 ud

15 Uc

16 l/b

17 Va
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PETUN]UK PET{GISIAI{ FORMULIR. 13

NOMOR
URUT

I.trIUR URAIAN

I 2 3
1 1 Cukup jelas

2 z Cukup jelas

3 3 Tulislah jumlah pegawai yang berhenti dalam Tahun
Anggaran 2003

I I Tulislah jumlah pegawai yang Pensiun dalam Tahun
Anggaran 2003

5 5 Tulislah jumlah pegawai yang meninggal dunia dalam
Tahun Anggaran 2003

6 6 Tulislah angka penjumlahan dari jumlah-jumlah yang
tercantum pada lajur 3,4 dan 5

7 7 Tulislah Jumlah pegawai yang mencapai Batas Usia
Pensiun dalam Tahun Anggaran 20021

I I Tulislah keterangan yang dianggap perlu dijelaskan,
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PETUNJUK
PENYUSUNAN PETA JABATAN

Perta ma

Kedua

Ketiga

Keempat

Susun struktur organisasi
jabatan struktural tertinggi

Contoh :

dari masing-maslng unit organisasi dari

sanlpai jabatan strtrktural terendah.

I

&.d

)

- Kepusdiklat/Kepala Dinas
- Kepala Bidang/Kasubdin
- Kepala Subbid/KePala Seksi

Cantumkan nama-nama Jabatan Fungsional Umum (JFU)

maupun Jabatan Fungsional Khusus (JFK) yang ada pada masing-

masing jabatan struktural dan canturnkan jumlah pemangku

jabatan tersebut.

Contoh : Pada jabatan Sub Bidang Diklat Non Kepemimpinan ada :

1. Pengadministrasi Diklat Teknis & Fungsionai = 1

=1
=2
=2

;
t
)

I
\

I
rl
F

l,lr
I
I

I

i
I
t

s

I

I

I

I

I

2. Operator Komputer

cantumkan beban kerla yang ada pada unit tersebut

pada Tahun Anggaran yang sedang berjalan.

Contoh Beban Kerja Pusdiklat dalam Tahun Anggaran 2002 :

- 20 Jenis Diklat terdiri dari 34 Angkatan ( 800 peserta)

- Pembuatan Modul 5 Judul
- Peminjaman Buku 1.546 buku

cantumkan jumlah kekuatan pegawai yang ada dirinci

menurut golongan ruang.

Contoh :

IV/e
rv/d
IV/c
Dan seterusnya.

1I


